Glisenti & Hostettler
Fiihrungsentwicklung

Fihrungskompetenz entwickeln —in der Region fur
die Region

Modul 1 ,,Selbst- und Mitarbeiterfihrung*

Leitidee

Fuhrungskréfte zeigen oft eine Tendenz zur ,Gleichbehandlung® aller Mitarbeitenden ohne dabei auf
die spezifische Fuhrungssituation Ricksicht zu nehmen. Fiihrungskréfte sind heute aufgefordert, die
Situation in der sie fihren systematisch und differenziert zu analysieren und ihr Verhalten flexibel und
situativ anzupassen, um eine moglichst hohe Effektivitat in der Filhrungsarbeit zu erreichen. Der
situativ angemessene Umgang mit den Mitarbeitenden ist der zentrale Aspekt der Fihrungsarbeit.

Wirksame Fuhrung beginnt bei sich selber. Deshalb ist ein wesentliches Element in diesem Modul das
»oich-selbst-erkennen®. Mit Tests zur eigenen Personlichkeit und zum eigenen Fihrungsstil werden die
Voraussetzungen zu allfalligen Veranderungen gelegt. Es besteht die Mdglichkeit reale Flhrungs-
situationen in der Gruppe (Fallbearbeitung in Gruppen durch Kollegiales Teamcoaching) und/oder mit
dem Trainer zu besprechen.

Zielsetzungen

Die Teilnehmenden

e Uberdenken und erkennen ihre pragenden Fuhrungsleitwerte und -grundsatze

¢ erhalten ein Personlichkeitsprofil und erkennen Starken und Schwéchen in ihrer Zusammenarbeit
mit anderen

e erkennen und reflektieren ihren eigenen Fuhrungsstil und das eigene Fuhrungsverhalten

¢ analysieren differenziert ihre Fihrungssituation in Bezug zu den Mitarbeitenden und den zu
erfullenden Aufgaben
entwickeln Mdglichkeiten zur Verbesserung ihrer Fihrungseffektivitat
erhalten verschiedene praxisrelevante, einfache und direkt umsetzbare Fluhrungsinstrumente

e setzen sich mit den persoénlichen Ressourcen und der eigenen Lifebalance auseinander und
erarbeiten wesentliche Massnahmen

e beschéftigen sich mit Themen der Motivierung der einzelnen Mitarbeitenden

¢ entwickeln ein gemeinsames Selbstverstandnis beziglich ihrer Fllhrungsarbeit

Inhalte

Das Fuhrungsverstandnis

Die eigene Fuhrungsbiographie und die Flhrungsleitwerte

Fuhrungspersonlichkeit und ihre Verhaltenstendenzen

Verhaltenstendenzen der Mitarbeitenden und die Starken resp. Schwéachen in der Zusammenarbeit
Fuhrungsstile, Fihrungsverhalten und situative Fuhrung

Differenzierte Analyse der Fuhrungssituation: Der Mitarbeitende und die Aufgabe in der
Fuhrungssituation

Selbstwahrnehmung und Selbstmanagement zu Ressourcen und LifeBalance
Motivierung der Mitarbeitenden: Was motiviert? Wie motiviert man?

Bearbeitung realer Fihrungssituationen (Kollegiales Teamcoaching)

Persdnlicher Massnahmenplan (Praxistransfer)

Methodisches

Starkendes Lernklima mit abwechslungsreicher, wohldosierter Mischung von theoretischen Inpulsen
und praxisorientierten Einzel- und Gruppenaufgaben. Wo sinnvoll und unterstltzend, ergéanzen wir mit
‘outdoor’-Ubungen und nutzen die 'Ressource' Natur fir Reflexionsaufgaben.



